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MESSAGE DE
VALERIE PLANTE

Le parc Jean-Drapeau fait partie de 'identité de Montréal. Sis au cceur du fleuve Saint-
Laurent et offrant une vue unique sur la ville, il conjugue non seulement le caractere
insulaire de Montréal et le penchant de ses citoyens pour la nature mais aussi son
urbanité et la joie de vivre suscitée par les grands événements qui y sont organisés.
Ce legs nous est cher, et nous avons le devoir de le chérir pour les générations futures.

Le Plan directeur de conservation, d'aménagement et de développement du parc
Jean-Drapeau 2020-2030 constitue une occasion unique d’établir des assises solides
qui nous permettront de relever les défis qui nous attendent et de préserver ce territoire
unique. Je tiens d'ailleurs a souligner la démarche de concertation exemplaire a l'origine
de ce document, qui fait écho aux orientations de notre administration.

Je suis particulierement fiere que le parc Jean-Drapeau rejoigne la Ville de Montréal
dans le processus de réconciliation en proposant une approche intégrée et des gestes
concrets qui soutiennent cette démarche essentielle envers les Premieres Nations. Je
salue également l'implication de I'Office de consultation publique de Montréal, qui a
accompagné la Société du parc Jean-Drapeau dans son cheminement et qui a permis
a un grand nombre de citoyennes et de citoyens de s’exprimer a 'occasion d’une vaste
consultation publique.

Les parcs publics sont indispensables a la qualité de vie des citadins. Pour plusieurs,
ils représentent un accés unique a la nature et un lieu de socialisation sans pareil. |l
est ainsi important d’agir pour faire du parc Jean-Drapeau un milieu sain, accueillant,
authentique, accessible et, bien sdr, écoresponsable. C'est précisément ce que nous
visons avec ce plan directeur.

Non seulement protéger et conserver mais aussi aménager, développer, encadrer,
innover et harmoniser : tels sont les principes fondamentaux qui nous permettront
de dessiner un avenir enviable pour cet espace vert et bleu. Nos actions devront
en faire une destination a part entiére, un « parc signature » et méme une
référence pour lensemble des grands parcs urbains, notamment en matiere
d’aménagement et d'architecture de paysage. C'est ainsi que la Ville de Montréal,
de concert avec la Société du parc Jean-Drapeau, batira le patrimoine de demain.

Mairesse de Montréal

.
MESSAGE DE ‘
ROBERT BEAUDRY L. 3
Les liens qui unissent la Ville de Montréal et le parc Jean-Drapeau sont trés forts et le
Parc demeure encore aujourd’hui un lieu phare de la métropole du Québec. En effet,
I'importance de ses infrastructures, la variété des activités qui s’y déroulent et le nombre
de visiteurs qui le fréquentent chaque année témoignent de la place prépondérante
qu’il occupe dans la grande région de Montréal.

De nombreux défis et de nouvelles tendances se dessinent toutefois, tant en matiere
d’environnement et d’économie que d’'un point de vue social. Le Plan directeur de
conservation, d’aménagement et de développement du parc Jean-Drapeau 2020-2030
permettra de mieux aborder ces questions et de faire de ce site un incontournable qui
saura conjuguer les impératifs d’un parc de proximité et les avantages d’un parc urbain
contemporain dont la population montréalaise pourra étre fiere.

Ce plan directeur exprime une vision collective, fruit d’'une réflexion basée sur 'échange,
sur la transparence et sur I'écoute. Il s’agit d’'un premier pas vers une gouvernance
ouverte. A titre de responsable des grands parcs et du parc Jean-Drapeau, je ne peux
que me réjouir de cette démarche. Je tiens a remercier non seulement les équipes etles
partenaires de la Société du parc Jean-Drapeau mais aussi la population montréalaise,
qui a permis d’enrichir la réflexion.

Le Plan directeur propose des gestes forts qui permettront de concrétiser de grands
projets et de traiter judicieusement d’enjeux de taille, notamment les changements
climatiques, I'accessibilité, la mobilité, 'approvisionnement responsable, la participation
citoyenne ou encore l'inclusion sociale. Nous serons témoins, au cours des prochaines
années, de grandes transformations, tant au chapitre de 'aménagement qu’en ce qui
a trait a la gouvernance de ce parc hors norme. Cela nous permettra de tendre vers
un développement harmonieux et de faire du parc Jean-Drapeau un lieu rassembleur,
inspirant, innovant et durable.

¢ -

Conseiller de ville - District de Saint-Jacques

Membre du comité exécutif

Responsable de la gestion et de la planification immobiliéres, de I'habitation,
des grands parcs et du parc Jean-Drapeau



”-
i

. z_} |
MESSAGE DE ‘w’

RENAUD COULOMBE |

Le Plan directeur de conservation, d'aménagement et de développement du parc
Jean-Drapeau 2020-2030 a été réalisé en vue de donner un nouvel élan a ce bien
public exceptionnel et d’en assurer la pérennité comme grand parc urbain unique en
son genre. Cet exercice colossal a nécessité la contribution de tous les services et de
tout le personnel de la Société du parc Jean-Drapeau, de méme que des membres
du conseil d’administration qui ont enrichi la réflexion grace a leurs expertises variées.
Je tiens a les remercier sincérement de leur engagement indéfectible dans cette
démarche décisive pour I'avenir du Parc. Merci également a 'administration municipale
de Montréal qui nous a fait confiance, nous a soutenus pendant tout le processus et a
adhéré sans réserve a la proposition finale.

Cet exercice de longue haleine qui aura duré trois ans a permis de livrer un plan
directeur ambitieux et rigoureusement documenté, doté d’'une mission et d'une vision
claires pour les dix prochaines années.

Lintérét qu’a suscité la consultation publique menée par I'Office de consultation
publique de Montréal, I'une des plus importantes de I'histoire de cet organisme en
matiére de durée et de participation, témoigne éloquemment de l'attachement des
Montréalaises et des Montréalais a I'égard du parc Jean-Drapeau.

Je compte sur cet engagement pour appuyer le travail amorcé. La réalisation de ce
plan est I'affaire de toutes et de tous. Les parties prenantes concernées devront faire
preuve de vigilance et exercer une influence constructive auprés des administrations
futures afin de garder le cap et d’en assurer le plein succeés.

Innover pour se démarquer, opérer un virage organisationnel, étre a I'écoute des
multiples usagers et offrir des expériences distinctives aux visiteurs d'ici et d’ailleurs :
tels seront les défis des prochaines années pour faire des iles Sainte-Hélene et Notre-
Dame un parc plus grand que nature.

A lazeeteeee,

Président du conseil d’administration
Société du parc Jean-Drapeau

MESSAGE DE
RONALD CYR

C’est avec une immense satisfaction que la Société du parc Jean-Drapeau rend public
le Plan directeur de conservation, d’aménagement et de développement du parc
Jean-Drapeau 2020-2030, résultat d’'un travail de fond qui a permis de se projeter vers
I'avenir, de repenser |'offre globale du Parc et d’en saisir tous les atouts.

Ce plan est également le fruit d'un exercice de collaboration exemplaire, basé sur
l'intelligence collective. En effet, cette approche a permis d’enrichir trés concrétement
la réflexion et les travaux menés dans le cadre de ce processus.

Tout au long de la démarche d’élaboration du Plan directeur, la Société du parc Jean-
Drapeau a accordé une vaste place a la concertation en impliquant aussi bien son
personnel et son conseil d’administration que les services municipaux montréalais, les
partenaires insulaires, les organisateurs d’événements et les fédérations sportives, les
universitaires et les représentants de la société civile préoccupés par I'avenir du Parc.

La mise en commun de toutes ces idées, combinée a I'analyse approfondie du contexte
ou les parcs urbains évoluent et au travail exemplaire de I'équipe du Plan directeur,
nous permet aujourd’hui de déposer un document qui assurera aux générations
actuelles et futures I'existence d’'un parc accueillant, innovateur sur tous les plans et
respectueux de la nature.

Je tiens a remercier 'ensemble des collaborateurs, le personnel de la Société du parc
Jean-Drapeau et tout particulierement I'équipe qui a ceuvré a la réalisation de ce projet
audacieux. lls ont tous fait preuve d’'engagement et ont relevé avec brio le défi de
mener ce plan directeur a terme, démontrant ainsi leur sentiment d’appartenance au
parc Jean-Drapeau et leur volonté d’en faire un lieu d’exception.

Directeur général sortant
Société du parc Jean-Drapeau



MESSAGE DE
ISABELLE BONNEAU

C’est avec autant de fierté que d’enthousiasme que je rejoins la grande équipe du parc
Jean-Drapeau a titre de directrice générale au moment ou la Société dépose a la Ville
de Montréal son plan directeur de conservation, d’'aménagement et de développement
pour la prochaine décennie.

Ce document, fruit d'une démarche collective exemplaire, nous projette assurément
vers I'avenir et je suis heureuse de pouvoir contribuer a en écrire les prochains chapitres.

Par ailleurs, cette réflexion exhaustive sur I'avenir du parc Jean-Drapeau témoigne
d'un engagement profond de toutes les parties prenantes et d’'un fort sentiment
d’'appartenance envers ce lieu emblématique. Je tiens a souligner le travail accompli
par mon prédécesseur, qui a su fédérer autour de ce bien commun autant d’énergie, et
a féliciter tous nos employés de leur collaboration remarquable.

C’est donc en toute confiance que je reprends le flambeau afin de déployer et de mettre
en ceuvre ce plan directeur et ainsi traduire nos ambitions en véritables réalisations. J'ai
I'intime conviction que c’est en conjuguant nos efforts que nous pourrons, ensemble,
atteindre les objectifs que nous nous sommes fixés afin d’assurer la pérennité du
parc Jean-Drapeau et d’en faire « un grand parc urbain insulaire et durable », une
destination incontournable et une source de grande fierté pour Montréal!

i|| Directrice générale
Société du parc Jean-Drapeau
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Le Plan directeur de conservation, damenagement
et de développement du parc Jean-Drapeau
2020-2030 a pour objectif principal dassurer
la pérennité du Parc. Les interventions de la
prochaine décennie, orchestrées autour dune
vision claire et dune identité forte, assureront
la préservation, la transformation et I'évolution
de ce biencommun pour les générations
futures. Le parc Jean-Drapeau deviendraun
des parcs emblématiques de Montréal et un
des parcs les plus reconnus au pays. Animeé
par une volonté incontestable de mettre a
lavant-scene la sociabilité, la citoyenneté,
ladémocratie, la durabilité, lécologie et la
culture, le Parc révélera toutes ses complexités
grace aune gouvernance, a une innovation,
aune expeérience et a un aménagement qui
deviendront des exemples a suivre.

Ce plandirecteur insufflera lesprit créatif qui
feradu nouveau parc Jean-Drapeau un grand
parc urbain public reconnu, un laboratoire
dexpérimentations et une source d’inspiration
au sein de lacommunauté métropolitaine.

Le Plan est divisé en huit chapitres : 1- Iétat

de la situation et ladémarche; 2- le cadre
stratégique (mission, vision, principes
directeurs, orientations stratégiques, axes de
développement); 3- la présentation du Parc
et le diagnostic physique; 4- les principes et le
concept daménagement; 5- les composantes
daménagement; 6- le Parc la nuit; 7- le plan de
conservation et daménagement; 8- la mise
en ceuvre (gouvernance, modéle daffaires,
transformation organisationnelle, phasage

et financement des projets et indicateurs de
performance). Lensemble des chapitres permet
de comprendre le processus par lequel le

Plan a été réalisé, les enjeux et défis arelever,
I'histoire et I'évolution du Parc, les orientations

et les principes qui seront les fondements

de lagestion et desinterventions et les

moyens de mettre en ceuvre les changements
organisationnels et spatiaux.

Le Plan directeur est destiné a guider les
décisions et les actions de la Société du parc
Jean-Drapeau (SPJD), de la planification

aux opérations, ainsi que des diverses

parties prenantes (citoyennes et citoyens,
partenaires dexploitation, alliés stratégiques,
gouvernements) qui seront appelés aintervenir
sur le territoire afin dassurer l'application de la
vision et des orientations et la pérennité des
valeurs patrimoniales et des caractéristiques du
Parc au bénéfice des citoyennes et citoyens de
Montréal.

L'abrégé met 'accent dans un premier
temps sur le cadre stratégique et sur la
mise en ceuvre du Plan directeur et dans un
deuxiéme temps sur les grandes initiatives
d’aménagement qui feront du Parc un lieu
distinctif, un parc d’exception. ll offre un
apercudes idées et des projets et invite le
lecteur a se référer au Plan directeur pour
y consulter le contenu détaillé. Labrégé

se divise en deux parties: 1- le plande
développement; 2- le plan de conservation
et daménagement.

Le plus grand effort
de planification
d’'un grand parc
urbain depuis

le parc

du Mont-Royal,

Imagine par Olmsted
lyai150ans




| historigue
en bref

Le parc Jean-Drapeau, composeé des iles Sainte-
Hélene et Notre-Dame, est un des lieux les plus
significatifs de I'histoire de Tio'tia:ke/ Montréal,
comme en fait foi son site patrimonial cité.

Il est le fruit de nombreuses phases daménagement
qui ont fagonne, modifié et transformé son territoire
en lui léguant une grande diversité de patrimoines.
Le parc Jean-Drapeau est un témoin privilégié de

Ihistoire et de I'évolution de l'architecture de paysage.

Pendant prés d’'un siecle, les meilleurs concepteurs
locaux et étrangers ont concu des paysages
amenages innovants, modernes et ancres

dansle génie du lieu.

o

: mondlale réalisation d'un plan densemble

Xllle- XVIIe siécles : occupation
autochtone de lle Sainte-Héléne par
les Iroquoiens du Saint-Laurent.

1665-1760 : sous le Régime francais,
llle Sainte-Heélene est annexée ala
seigneurie de Longueuilalors qu'un
manoir et des équipements agricoles
y sont construits.

1812-1824 : en prévisiond'une
invasion américaine, le gouvernement
britannique achéte lle Sainte-Hélene
afin de la fortifier et d'en faire un centre
d'approvisionnement militaire pour
lensemble de la colonie.

1874: La Ville de Montréal obtient
lautorisation d'utiliser la portion sud-est
delile Sainte-Héléne a des fins de parc
public. Celui-ci deviendra le premier
grand parc public de laville.

1907 : Ile Sainte-Héléne est achetée
par la Ville de Montréal.

1931 : le pont du Havre (actuel pont
Jacques-Cartier) estinauguré et
offre pour la premiére fois un acces
carrossable alile Sainte-Heélene.

1937 : adoption du plan daménagement

réviseé du céleébre architecte paysagiste
Frederick Gage Todd.

1949 ala suite de la Deuxiéme Guerre

¢ par lafirme américaine McFadzean,
Everly & Associates pour parachever
laménagement du parc de lile

: Sainte-Hélene.

Q 1963-1967 : les plans densemble de

. I'Exposition universelle et internationale
de Montréal prévoient l'agrandissement
de lle Sainte-Helene dorigine et la création
delle Notre-Dame. LExpo 67 seraun
évenement marquant pour Montréal,
le Québec et le Canada.

® 1968-1984 : lexposition Terre des Hommes
. prolonge lesprit de 'Expo 67 surlesiles.

@ 1976 : Montréal est 'hote des Jeux olympiques et
:  leBassin olympique, sur I'le Notre-Dame, accueille
les compétitions d'aviron et de canoé-kayak.

® 1978: lecircuit de Formule 1de lile Notre-Dame
¢ estinauguré etle Grand Prix du Canadaalieu
pour la premiere fois a Montreal.

® 1980 : tenue des Floralies internationales de
¢ Montréal, unimportant événement horticole,
sur l'lle Notre-Dame.

@® 1988-1993 : aménagement du parc-plage
i (actuelle plage Jean-Doré) et mise en ceuvre
partielle du Plan directeur de mise en valeur et
de développement du Parc des lles.

@ Vers 2000 : début delacroissance du
: divertissement événementiel sur lesiles
Sainte-Héléne et Notre-Dame.

® 2017-2018: construction du nouveau
:  paddock de Formule 1et d'un amphithéatre
extérieur d'une capacité de 65 000 personnes
sur la pointe sud de l'le Sainte-Hélene.
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Afin délaborer le Plan directeur de conservation,
dameénagement et de développement du parc
Jean-Drapeau 2020-2030, la Ville de Montréal
etla Société du parc Jean-Drapeau ont souhaité
adopter une démarche participative répondant
aux attentes douverture de lagouvernance,
d'appropriation citoyenne des espaces publics
et d'innovation sociale régulierement exprimées
par la population.

Ainsi, la vaste consultation menée en 2018 par
I'Office de consultation publique de Montréal
(OCPM) a permis de prendre en compte les
avis de lensemble des parties prenantes
dont, en premier lieu, ceux des citoyennes et
citoyens ainsi que ceux des usagers, jetant
ainsiles bases d’'une réflexion quant a lavenir
du parc Jean-Drapeau. Les idées émises, les
opinions exprimeées et les recommandations
formulées ont orienté les décisions en matiére
de gouvernance et daménagement du Parc.
Soutenues par des etudes, des analyses et
des diagnostics approfondis, ces propositions
touchent alensemble des défis historiques et
des enjeux dexploitation du Parc.

Le parc Jean-Drapeau

redonné etrévéle

Ladémarche a aussi été un déclencheur
pour repenser les alliances stratégiques et
lesrelations a entretenir avec la société et les
organisations montréalaises ainsi guavec
les partenairesriverains de la SPJD. Elle a été
l'occasion de remettre le Parc en phase avec
les attentes de la population et avec les défis
contemporains.

Cette consultation aura éte 'une des plus
importantes de 'histoire de 'TOCPMen

matiere de durée et de participation. Les vingt
recommandations présentées dans son

rapport de mars 2019 rendent compte de cette
extraordinaire mobilisation. Elles témoignent de
tout l'intérét que porte la population a cet espace
foncierement lié al'identité de Montreal.

aux citoyennes et citoyens

Dans ses vingt recommandations, 'Office
affirme en premier lieu que la vision du
prochain plan directeur devrait reposer
sur quatre prémisses:

« Leretour alanotionde grand parc urbain
animé, vertet bleu

« Laffirmation résolue de son caractére
public et accessible

» Lacohabitation harmonieuse des
différentes activités et des différents
usagersdu Parc

« Limportance de miser sur le savoir-faire
montréalais pour mettre en valeur ce lieu
exceptionnel

Egalement, elle souligne la nécessité

de considérer la qualité générale du

lieu et de son environnement naturel
comme le premier attrait du Parc en lui
redonnant une cohérence, en mettant
envaleur ses espaces, ses paysages et
ses patrimoines, en misant sur la mobilité
durable et en assurant une saine gestion
environnementale. Elle insiste enfin sur
la mise en ceuvre d'une gouvernance
transparente et participative.




ne VISIon
clare et

une identite
forte

Se basant sur une définition claire de sa mission et de sa
vision, la Société du parc Jean-Drapeau sera en mesure
de distinguer son apport a la societe montréalaise et de
forger sonimage grace a une diversité dexpériences

et alavalorisation d'un paysage exceptionnel quilui
permettront de répondre aux ambitions des citoyennes
et citoyens.

Afin d'assurer la cohérence de ses décisions, la

Société du parc Jean-Drapeau sest dotée d'un cadre
stratégique articulé autour de principes directeurs, de
principes daménagement, dorientations stratégiques et
d'axes de développement. Ceux-ci guideront l'action de
la Société dans ses différents champs d'intervention.

16

Vision
Le grand parc urbain

insulaire et durable
de Montréal

En 2030, le parc Jean-Drapeau sest réinventé pour devenir
un des parcs emblématiques de lamétropole. Il est reconnu
pour la diversité des expériences individuelles et collec-
tives qu'il offre en rapport avec la nature, les paysages,
I'histoire, la culture et le sport. Il est un laboratoire des meil-
leures pratiques en développement durable il célébre ses
- patrimoines; il constitue une destination qui se démarque;

- il est une source de fierté pour la sociéte montrealaise. Il est

un leader engage, tourné vers l'excellence, fédérateur de

= 1" partenariats et impliqué dans sa communauté. o
el 4 %..g_" =
- e 2" 1 i £ E:

a2 . .

g Mission

= y Constituée par la Ville de Montréal, la

Société du parc Jean-Drapeau a pour
mission de conserver, damenager, de
mettre en valeur et de développer ce

_ grand parc urbain public, de veiller ala
1,_#;\1 saine cohabitation des activités quis'y

Ef__ déroulent et d'assurer sa pérennité

pour les générations actuelles

._*" ? et futures.
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Principes
directeurs

VISION
MISSION
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Orientations
stratégiques

Principes
d'aménagement




les
orientations
strategiques

Six orientations stratégiques, déclinées en objectifs, stratégies
etindicateurs, se concrétiseront au travers de plans d’action
triennaux au cours des dix prochaines années.

Le développement durable constituera une méta-orientation
participant ala définition des cing autres orientations autour
des thématiques de la conservation des patrimoines, de la
gouvernance ouverte, de linnovation, de la place centrale
occupée par le citoyen et de laréconciliation avec les peuples
autochtones. De méme, ilinfluencerales projets et les
activités découlant des axes de développement soit pour les
secteurs des infrastructures et des batiments, de la mobilite,
de lamémagement, de la programmation, et des activités
sportives et de plein air urbain. A ce titre, le développement
durable deviendra le fondement a partir duquel le parc
Jean-Drapeau se réinventera. Lapplication de ces preceptes
permettra au Plan directeur de contribuer aun projet de
société qui soit économiquement pérenne, écologiguement
durable ainsi que socialement équitable et inclusif de maniere
arépondre aux besoins et aux ambitions de la sociéte
montréalaise.
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1.LEDEVELOPPEMENT DURABLE

UN PARC MOBILISE POUR REALISER LA TRANSITION ECOLOGIQUE

Objectifs principaux

« Assurer latransition écologique et devenir un parc
responsable et résilient devant les changements
climatiques

» Mobiliser citoyens et parties prenantes autour du
développement durable

« S'engager socialement, contribuer aléducation et aux
saines habitudes de vie de la population.

Actions proposées

« Concevoir des plans d’action triennaux pour une gestion
responsable des ressources et pour intégrer les principes du
développement durable alensemble des secteurs d'activité

« Elaborer des plans de réduction des émissions de gaz & effet
de serre attribuables au fonctionnement, ala mobilite, aux
infrastructures et ala programmation du Parc

« Adopter une politique d'approvisionnement responsable

« Intégrer les colts sociaux et environnementaux aux stratégies
daffaires au moyen de mesures écofiscales

 Déployer des projets qui sollicitent la collaboration des citoyennes
et citoyens, des partenaires insulaires, des promoteurs, des
établissements denseignement, des organismes communautaires
et des entreprises du secteur privé

« Intégrer aux politiques, aux directives et aux activités du Parc des
mesures d'inclusion sociale



2.LACONSERVATION

LA PROTECTION DE LENSEMBLE DES PATRIMOINES POUR LES GENERATIONS FUTURES

Objectifs principaux

 Protéger et rehausser le patrimoine naturel du Parc
(arboricole, floral, faunique, fluvial)

« Protéger et rehausser les patrimoines anthropiques
(archéologique, bati, artistique et mémoriel)

« Elaborer des outils qui guideront la prise de décisions,
la protection des milieux et 'engagement de la
communauté

Actions proposées

« Obtenir le statut légal de protection de lécosystéme forestier
du mont Boullé et la désignation «rare » pour lamicocoulaie de lle
Sainte-Héléne

« Etablir une carte des zones fragiles sur le plan environnemental

 Proposer lagrandissement des limites du site patrimonial de l'le
Sainte-Heélene poury inclure La Ronde et la Cité du Havre

« Maintenir en état, restaurer les ceuvres dart, les aménagements
paysagers et les objets batis

 Produire des guides d'utilisation générale et specifique pour
encadrer toute intervention dans le Parc et collaborer dans ce sens
avec les promoteurs

« Former un groupe de suivi en patrimoine et en environnement

 Organiser des activités éducatives mettant en valeur les divers
patrimoines du Parc
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3.LAGOUVERNANCE OUVERTE

UN MODE DE GESTION POUR UNE PRISE DE DECISION ECLAIREE

Objectifs principaux

» Ancrerlatransparence, la collaboration et la
participation dans les pratiques de l'organisation

« Mobiliser les parties prenantes pour mieux garantir
la pérennité du Parc

« Faciliter le processus décisionnel des instances
de gouvernance

Actions proposées

« Se doter d'une politique et d'un plan de partage des données
ouvertes

« Instituer une assemblée annuelle publique intégrant une reddition
de comptes sappuyant sur des indicateurs datteinte des objectifs
budgétaires, extrafinanciers et opérationnels

« Adopter une politique de consultation publique et de participation
citoyenne

 Créer des tables de concertation thématiques avec différents
groupes de parties prenantes

« Faciliter la création d'un groupe d'intérét pour la protection du Parc

« Créer des mécanismes de participation sous la forme
d’'une plateforme collaborative

« Prévoir dansla convention avec la Ville les budgets nécessaires
alarealisation du Plan directeur



4.LINNOVATION

UN PARC QUI MET LE PROGRES SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL AU CENTRE DE SES APPROCHES

Objectifs principaux

 Adopter des technologies qui augmentent lefficacite, la rentabilité et
lattrait du Parc

« Innover sur les plans social, environnemental, technologique et culturel

« Contribuer alavalorisation du territoire grace al'innovation collaborative

Actions proposées

« Installer du mobilier urbain intelligent, sans contrainte
technologique, pouvant transmettre de l'information utile
aux usagers

« Définir dans les plans d'action triennaux des appels a projets
intégrant des critéres d'innovation sociale

« Créeruncampus de la transition écologique voué alinnovation
et aléducation dans les domaines de la transition et de larésilience
ecologiques

« Accueilllir des activités d'incubation, de recherche
et denseignement

« Installer des laboratoires dexpérimentation en matiére de design,
d'aménagement et de mobilité

« Offrir les installations du Parc aux acteurs de l'innovation sociale
pour latenue de leurs activités

« Offrir une connection Internet gratuite sur lensemble du Parc
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5.LEXPERIENCE CITOYENNE

LES CITOYENNES ET CITOYENS, ACTEURS DE LA VIE DU PARC, TRANSFORMES PAR LEUR EXPERIENCE

Objectifs principaux

« Faire de chaque visite au Parc une expérience sans cesse
renouvelée, de découvertes, denrichissement et de partage
de savoirs, de plaisirs et de ressourcement

« Assurer la cohabitation harmonieuse de toutes les activités
et de toutes les expériences de visite au Parc

« Favoriser et promouvoir une culture de cohésion sociale
et de solidarité

Actions proposées

« Accueillir des organisations ecocitoyennes qui proposent
des activités éducatives innovantes et dynamiques

» Lancer des campagnes de marketing social pour susciter
lengagement et la participation citoyenne

 Réserver des espacesinvitant les groupes de citoyennes et
citoyens au partage de savoirs

« Soutenir des projets communautaires et citoyens et en faire
la promotion

 Réserver des espaces toujours accessibles librement aux
citoyennes et citoyens

« Appuyer des partenariats afin de proposer une offre alimentaire
cohérente et distinctive qui mise sur les produits locaux

 Optimiser le calendrier des activités du Parc pour faciliter les
expériences tout aulong delannée



6.LARECONCILIATION

UNE RECONNAISSANCE DES ACQUIS, DES TRADITIONS ET DES SAVOIRS DES PEUPLES AUTOCHTONES

Objectifs principaux

« Assurer la participation des Autochtones dans le processus décisionnel
entourant la gestion et la conservation des lieux qui constituent
des territoires ancestraux

« Assurer linclusion, le partage culturel et lareconnaissance des Autochtones
dansle parc Jean-Drapeau

« Valoriser les cultures et les pratiques autochtones au parc Jean-Drapeau

Actions proposées

« Sengager a des actions de concertation avec les partenaires
autochtones lors de grands projets de développement
sur le territoire de la SPJD

« Etablir des relations fructueuses et des partenariats
avec les organisations autochtones locales et régionales
afin de créer un réseau dynamique déchanges

 Proposer des activités et des espaces qui favorisent
la connaissance et la reconnaissance des savoirs, des cultures
et des pratiques autochtones

« Intégrer une représentation autochtone dans le programme d'activités
duParc

« Réaliser des aménagements ou des ceuvres dart qui traduisent
le rapport des Autochtones au fleuve, au territoire et a la terre elle-méme

« Réviser latoponymie des lieux dans une dynamique de reconnaissance
et de reconciliation
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Lamise

en ceuvre
g
Plan directeur

Avec lambition de se transformer profondément au cours
des dix prochaines années, le Parc compte sur un plan de
mise en ceuvre destiné a planifier son évolution et ainstaurer
progressivement les changements dans sa gouvernance,
dans son modele d'affaires et dans son organisation.

Quatre grandes mutations seront nécessaires
alaboutissement du Plan directeur :

« Le cadre de gouvernance devra souvrir sur l'extérieur
et devenir collaboratif pour permettre une prise
de décision plus éclairée

« Le modeéle d'affaires devra, en phase avec lavocation
de parc public, offrir une proposition de valeur plus riche
a ses publics prioritaires et émergents tout en assurant
sapérennité financiére

« Laculture et la structure organisationnelles devront integrer
les compétences et les mécanismes indispensables a
sanouvelle mission

« Unplan de phasage et de financement et la définition
d'indicateurs de succes garantiront une reddition
de comptes efficace.
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CADRE DE GOUVERNANCE

Deux grands objectifs pour garantir un cadre de gouvernance efficace:

 Associer le public et les partenaires de la SPJD aux décisions
stratégiques pour préserver un processus décisionnel cohérent
et efficace

» Assurer l'indépendance, l'intégrité et laresponsabilité

des décideurs afin daugmenter 'engagement des citoyennes
et des citoyens envers le Parc et son plan directeur

Conditions gagnantes

» Le cadre décisionnel est clair et cohérent et la structure
de gouvernance est performante et sans ambiguité

« Lamissionde laSPJD telle que présentée dans la convention de 1996
est redéfinie en fonction du cadre stratégique du Plan directeur

« Laréalisation du Plan directeur bénéficie dun mode de gouvernance
qui peut garantir la stabilité de la vision et de la mission along terme

« Laconvention entre la Ville de Montréal et la SPJD est clarifiee
afin quela Ville et la SPJD partagent leurs savoir-faire et agissent
comme des partenaires stratégiques

» Laconcertation des parties prenantes, notamment les citoyennes
et citoyens, les corps publics, les groupes dexperts et les equipes
internes, permettent une prise de décision plus éclairée

 Une plus grande transparence dans le processus décisionnel
augmente la confiance des citoyennes et citoyens

MODELE DAFFAIRES

Trois objectifs pour un modéle d'affaires qui répond aux ambitions du Plan:

» Une offre claire qui réponde aux attentes et aux enjeux de société
et aux besoins des usagers

» Des partenariats stratégiques pour multiplier les bénéfices
sociaux, environnementaux, @conomiques et culturels

» Desrevenus autonomes pérennes qui permettent de maintenir
le Parc

Conditions gagnantes

« Le modele d'affaires agit comme courroie de transmission
entre lavision, lamission et le développement du Parc

« Une offre cohérente centrée sur les attentes des citoyennes et
citoyens en matiére de développement durable tout en assurant un
avenir pérenne pour le Parc

« Des projets qui visent laugmentation des revenus autonomes
tout en maintenant laccessibilité financiére des activités du Parc

« Lacollaboration avec des partenaires stratégiques ayant pleinement
adopté la vision de la SPJD pour élaborer l'offre et les services
spécifiques

 Lerenforcement du sentiment d'appartenance des partenaires
insulaires de la Société et de meilleures pratiques en matiere
de gestion environnementale soutenant leurs projets

+ Unpositionnement clair dans le réseau montréalais des grands parcs
pour créer une offre montréalaise complémentaire



TRANSFORMATION REDDITION
ORGANISATIONNELLE DE COMPTE

Deux transformations organisationnelles sont a prévoir : Trois grands gestes pour augmenter la performance de lorganisation :

« Laculture de l'organisation devra évoluer pour se nourrir des » Une planification méticuleuse destinée a séquencer lensemble
nouvelles orientations stratégiques du Plan directeur et les faire desinterventions et des projets prévus

rayonner . " .
» Unséquencage complété par un plan de financement dans lequel

» Lorganisation du travail devra se réinventer pour permettre le seront quantifiées les sommes et les ressources nécessaires ala

développement de compétences et l'intégration de processus réalisation du Plan directeur
plus agiles et résilients

 Desindicateurs de performances renvoyant aux diverses
stratégies d'intervention du Plan pour suivre 'avancement des
taches et lI'atteinte des objectifs fixés.

Conditions gagnantes Conditions gagnantes
« La transformation graduelle de la culture organisationnelle et du « Une approche axée sur les résultats pour permettre ala SPJD
mode de gouvernance de la SPJD intégre les compétences et les datteindre ses cibles et de garantir la réalisation du Plan directeur

meécanismes pour garantir laréalisation et le succés du Plan directeur . , o o ,
« Une refonte quiaméneralorganisation a se mesurer, a étre évaluée

 Une pratique inclusive basée sur le développement de l'expertise selonl'exécution et la qualité de ses services et arendre compte
et des compétences clés, soutenue par le leadership fort des de la progression des projets
gestionnaires qui se traduira par la pertinence des actions , , . .
individuelles « Lamise en place d'untableau de bord de gestion quidonnera
une premiere impulsion a la Société dans son travail de collecte
« Unpartage delavision par les parties prenantes, particulierement de données et de mesure de la performance
les partenaires insulaires et commerciaux, notamment en ce qui a trait . L . ,
au développement durable  Unerévision périodique des indicateurs pour sassurer de leur

pertinence et des objectifs a atteindre sur une base triennale

« Une adhésion des employés du Parc au nouveau Plan directeur

et le soutien des parties prenantes de maniére aleur permettre
de contribuer ala gouvernance de la SPJD
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« Une gouvernance basée sur laresponsabilité et sur la transparence
en communiguant toutes les informations utiles al'intérét public



Le

financement
des projets

Pour assurer la pérennité du Parc, la planification comporte un
objectif de financement pour lensemble du Plan directeur chiffré a
prés de 970 millions de dollars dont 570 millions, soit 59 % du total,
est financée par la Ville de Montréal a raison d’'un budget annuel
moyen de 57 millions inscrit au Plan décennal dimmobilisations.
Consacré aux projets du Plan directeur, ce budget est subdivisé
entre les nouveaux projets de développement et ceux liés au
maintien et a larénovation des installations du Parc. La part

de la Ville inclut notamment les montants quelle attribue ala
Société du parc Jean-Drapeau dans le cadre du Plan triennal
d'investissements, soit pres de la moitié des budgets annuels

qui servent arestaurer les infrastructures et les batiments
existants. Le solde résiduel de 400 millions, cest-a-dire 41%

du total, sera financé au moyen de partenariats public-prive.

Uninvestissement

de 970 millions

surune periode de10 ans
pOUr un

grand parc contemporain

Investissement Ville
complémentaire

181000000 $

Investissement de

970000000 $

Investissement
public/privé

400000000 $

400000000%
(41%)

‘ Maintien d’actifs

Investissement complémentaire
par la Ville de Montréal

Investissement régulier
par la Ville de Montréal

Investissement Ville
régulier
389000000%

570000000 %
(59 %)

Nouveaux projets

Investissement par des
partenariats public-privé
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SIX grandes
Oriortes

action

Afin de définir les grandes priorités du Plan directeur,

la Société du parc Jean-Drapeau s'est appuyeée sur

un ensemble de ressources, tant spécifiques, comme
les états des lieux liés aux défis récurrents du Parc et
les recommandations de 'TOCPM, que transversales,
comme lanalyse des tendances societales, des enjeux
actuels des grands parcs urbains et d'une revue

de lalittérature scientifique sur le sujet.

Cet exercice aura également permis dentamer
larévision de ses processus, de son systeme de
gouvernance, de ses modes de financement et, plus
largement, de son modéle d'affaires. Enfin, il luiimpose
de repenser son approche pour €laborer les réponses
innovantes qui assureront sa pérennité et concourront
aconcrétiser les aspirations des Montréalaises

et des Montrealais. Voila autant daspects quiontamené
la SPJD a définir six grandes priorités d'action.
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Favoriser le contact avec
'eau et 'appropriation des
rives du Saint-Laurent

Ameénager 15 km de promenade
riveraine et rehausser l'expérience
paysagere du Parc

Faire de la mobilité
un attrait du Parc

0000000000000 000000000000000000 00

Eliminer la circulation automobile
du Parc et offrir une option
de mobilite durable

Adopter unmode de
gestion ouvert pour
une prise de décision
éclairée
Instituer une assemblée annuelle

publique intégrant une reddition
de comptes

Créeruncampusde la
transition écologique

Mobiliser des ressources et fédérer
des partenariats pour contribuer au
progres social et environnemental

Devenir un lieu de
référence en matiere de
participation citoyenne

Soutenir la création d'un groupe
citoyen de protection
duparc Jean-Drapeau

Arrimer le financement
du Plan directeur
avec le Plan décennal
d’immobilisations dela Ville

Mobiliser les différentes
sources de financement,
publiques et privees
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Le plande conservation repose sur quatre
orientations qui sappliquent a tous les types
dinterventions. Ces orientations constituent un
guide et ne simposent pas systématiquement
danstouslescas.

Toute action ouintervention sur le territoire du Parc
doit avoir comme prémisse de base la protection
des éléments existants qui contribuent alessence
etarlidentité dulieu (milieux, habitats fauniques
etvegetaux, infrastructures, batiments, ceuvres,
paysages ameénages) et a leur valorisation au sein
d'unensembile planifié.

Lesinterventions dans lensemble du Parc doivent
respecter les valeurs patrimoniales de celui-ci.
Certainesinterventions sont susceptibles de
porter atteinte aux valeurs patrimoniales du

Parc: cest pourquoile principe de lintervention
minimale doit étre privilégie autant que possible.
Cette orientation nexclut pasla possibilite de
réaliser de nouveaux aménagementsimportants
si ceux-ci contribuent de maniére marquée a
lamélioration du Parc et S'ils sont réaliseés dans

un souci dexcellence. La préservation—aussi
connue sous le vocable d'« entretien respectueux
des caractéristiques intrinséques » —reste la
meilleure fagon dassurer laconservation des
patrimoines dans un souci dintervention minimale.

Selon le projet envisagé, il conviendra de choisir
lintervention ayant le moins de répercussions
sur les valeurs patrimoniales désignées du Parc.

Les valeurs patrimoniales reconnues contribuent
alidentité etalasingularité dulieu et portenten
ellesle sens du parc Jean-Drapeau. llimporte
doncdeles préserver afin dassurer lapérennité
du patrimoine culturel et naturel qui définit le Parc.
Chague intervention doit sassurer de protéger
chacune des valeurs du Parc et tenir compte

des éléments caractéristiques dans lesquels
sinscrivent ces valeurs. Une attention particuliere
doit étre accordée alaconcertationetala
collaboration continues avec les communautés
autochtones au cours des processusde
valorisation des patrimoines culturel et naturel qui
composent le territoire, pour lesquelles le Parc est
porteur dautres valeurs.

Un paysage culturel patrimonial est faconné ala
fois par des facteurs naturels et par des activités
humaines successives a plusieurs époques.
Afinde préserver les composantes significatives
inscrites dans une temporalité longue, ilimporte
d'inscrire lesinterventions a venir dans un esprit
de cohérence avec les différentes strates qui ont
constitué le Parc et fagconné sonriche patrimoine
culturel et naturel.



Les

principes
damenagement

Les principes sont un ensemble de regles définissant une maniére

de penser et d’'agir sur le territoire qui influence tout geste daménagement.

Ces lignes directrices d'intervention répondent aux principaux problémes
et défis souleves par le diagnostic physique et par Iétat des lieux.
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1.POSITIONNER LE PARC A 'ECHELLE
METROPOLITAINE ET REGIONALE

Enraisonde saftaille et de son histoire, le parc Jean-Drapeau
estun lieu significatif au coeur de larchipel dHochelaga.
Elément majeur du réseau des grands parcs montréalais,
ilest baigné par le fleuve Saint-Laurent, a mi-chemin entre
Montréal et la Rive-Sud. Cet emplacement stratégique et
sonriche passé participent activement a son rayonnement
et asonancrage regional. Premier grand parc public de
Montréal, le parc Jean-Drapeau joue, dans 'histoire de laville,
unrdle comparable a celuidu parc du Mont-Royal.

Il constitue également un maillon clé du réseau de corridors
écologiques qui se dessinent aléchelle du Grand Montréal
et de son chapelet de parcs métropolitains. Soninsularité
exige donc létablissement de connexions claires avec les
réseaux de mobilité et de parcs environnants pour maintenir
lintérét du Parc et pour assurer lachalandage nécessaire
asavitalité future.
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Lesiles Sainte-Heélene et Notre-Dame, qui forment
le parc Jean-Drapeau, sont baignées par les eaux
dufleuve Saint-Laurent. Naguére appelé « parc
deslles »,le Parc aun caractére tout a fait unique
enraison du simple fait quil sagit d'un parc urbain
situé sur desiles. Ses limites sont donc tracées par
les rives, qui offrent une interface exceptionnelle
avec le fleuve ainsi gu'une multitude de
panoramas. Ce caractere insulaire contribue
alaffirmation de lidentité spécifique du Parc et
offre unvaste potentiel dexpériences visuelles et
physiques avec le fleuve. Ladiversification et la
multiplication des aménagementsriverains sonta
favoriser sur le territoire du Parc afin de contribuer
alaréalisation du grand projet qui consisteraa
redonner aux citoyennes et citoyens unacces
aufleuve.

Objet de plusieurs grandes campagnes
daménagement, le parc Jean-Drapeau a éte
modelé par les époques successives dou
proviennent les témoins construits actuels. En
effet, il renferme des trésors patrimoniaux varies
et trésriches d'un point de vue archéologique,
architectural, artistique, paysager, militaire et
sportif. Chacun de ces trésors raconte une page
del'histoire du Parc. La protection et lintégration
harmonieuses des patrimoines passent par la
reconnaissance de leur importance et par leur
mise en valeur au moyen des aménagements

du Parc.Issus de nombreuses transformations,
les paysages manquent toutefois de cohésion.
Dans le but de tirer le plein potentiel des éléments
patrimoniaux, une vision densemble cohérente
estamettre enavant afin d'imbriquer les différents
legs dansle continuum des paysages du Parc.

Le parc Jean-Drapeau offre une gamme
dexpeériencesriches et variées autour des
paysages aquatiques. Lomniprésence de

l'eau dans les divers écosystémes du Parc

est porteuse d'un fort potentiel d’'innovation,
notamment en ce qui a trait al'application

des pratiques de pointe dans le domaine de
laménagement durable. La gestion optimale
des eaux pluviales ainsi que laugmentation de
la valeur écologique des milieux humides et
hydriques méritent détre envisagées aléchelle
de lensemble du Parc. L'eau doit ainsi devenir
géneératrice d'idées afin de créer des milieux
singuliers offrant une gamme variée d'activités
et dexpériences. Au cceur de I'histoire du Parc
et du travail de réflexion qui a entouré ses
ameénagements passeés, l'eau est un élément de
grande importance qui, pour maintenir son role
déterminant dans l'identité du lieu, mérite d'étre

valorisé.



o

Le parc Jean-Drapeau est caractérise par une
flore et par une faune terrestres et aquatiques
diversifiees. Malgre le fait gu'il soit essentiellement
aménageg, le Parc abrite une grande quantité
d'’habitats. Laffirmation de cette particularité
saveredonc une priorité dansle cadre dela
programmation future du Parc, alors guon tend
actuellement aempiéter sur ces milieux fragiles.
Lélaboration d’'une vision densemble durable se
révéle duneimportance cruciale pour assurer la
pérennité et la connectivité des écosystemes,
pour en orienter le développement et pour en
multiplier les bénéfices écologiques.

O

Le parc Jean-Drapeau offre une grande variété
dactivités et dévénements culturels, sportifs
etrécréatifs. La programmation diversifiée et
hautement attractive quiy est proposée dépend
totalement du paysage verdoyant duParc.La
vocation de parc urbain doit donc étre valorisée
en mettant avant tout l'accent sur une expérience
paysageére aléchelle des deuxiles, ce qui
permettrade reconnecter les nombreux points
dintérét et lieux dactivité. Lattention doit porter
surles activités libres propres aux paysages du
Parc pour enassurer lappréciation en continu.
Les éléments programmatiques doivent ainsi
composer avec le seuil dabsorption des paysages
pour assurer leur préservation.

Linsularité du parc Jean-Drapeau en fait une
destination unique : s’y rendre exige en effet des
déplacements d’'un type particulier. Malgreé cette
singularité, l'accessibilité du Parc et sesliens
avec le tissu urbain doivent correspondre a son
statut de grand parc urbain. La superficie de 268
hectares des deuxiles nécessite de prévoir et de
faciliter la circulation des usagers. La mobilité est
donc une question d'envergure au Parc. Au-dela
d’'une simple réponse aux besoins en matiere de
déplacements, lamobilité constitue un élément
générateur en ce quiatrait alexpérience méme
du Parc. La mobilité nécessite une réflexion qui
doit dépasser I'échelle du Parc en englobant les
divers réseaux de transport environnants. Les
déplacements entre les destinations et les points
d'intérét doivent étre simples et rapides tout en
suscitant une variéte de parcours de découverte
et en participant activement au caractére attractif
du Parc.
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Grace ace grand geste daménagement, les coeurs
desiles serontreliés entre eux par de nouveaux
paysages. Lamise envaleur du coeur des deux
iles aumoyen de travaux daménagement etde
conservation permettra de faire rayonner leurs
qualités exceptionnelles et de les mettre alavant-
plan comme centres historiques, patrimoniaux

et écologiques du Parc. La création d'un corridor
ecologique entre ces noyaux de biodiversité, oula
faune et la flore sont particulierement abondantes,
est ungeste fort quimontre la volonte de restaurer
laconnectivité des écosystemes au seindu Parc.
Par ce geste, lesinterrelations entre le mont Boullé
(I'le Sainte-Héléne dorigine) et le secteur des
canaux seront complétement redéfinies.

fle Sainte-Héléne

fleuve Saint-Laurent .

Lapromenade riveraine consoliderale
parcoursdesrives sur lesiles Sainte-Hélene

et Notre-Dame en offrant un circuit continu sur

15 kilomeétres. Elle permettra de découvrir les
paysages desrives ainsi que les panoramas sur le
fleuve Saint-Laurent et méme au-dela. En passant
par lapasserelle du Cosmos et le pont de 'Expo-
Express,lemprise de lapromenade affirmerala
présence du chenal Le Moyne et multiplierales
liens matériels etimmateériels entre les deuxiles.
Des descentes seront aménageées afin doffrir

un contact direct avec leau, renforcant par le fait
méme larelation entre le fleuve et lesiles.
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chenal Le Moyne

Ce grand geste dameénagement est intimement
lie alexpérience de la promenaderiveraine ainsi
quacelle des centres historiques et écologiques
du Parc. Les attaches comprendront une
déclinaison dobjets paysagers qui permettrontde
décloisonner et de relier les paysages enclaves
tout en offrant une expérience unique de l'identité
du Parc. Cette série de liens ponctuels et continus
répartis sur les deux les offrira un nouveauregard
surdestrésorsoubliés et surles paysages du
fleuve tout en créant de nouveaux dialogues entre
des ensembles autrefoisisolés. De plus,

ces attaches permettront laconnexion
écologique des habitats intérieurs avec les milieux
riverains et avec le fleuve.

fle Notre-Dame fleuve Saint-Laurent
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limite des secteurs
pouvant accueillir des
activités événementielles

arriver
en navette fluviale

observer la faune et la flore

se balader

pédaler sur la Route verte
transiter

profiter du paysage fluvial

nager
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se reposer
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se rassembler
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jouer
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célébrer le
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se réunir entre amis ou en famille

découvrir le paysage fluvial

se promener
- contempler
| marcher / pédaler

se divertir

profiter des sentiers pédestres
se rapprocher de la nature
découvrir le parcours artistique

pédaler et découvrir le Bassin
olympique et la Voie maritime




activités récréatives
activités culturelles

activités sportives
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parcours d’observation (sensibilisation T\'\—.\j
aux problemes environnementaux)

services
espaces locatifs

espaces techniques

parcours-découverte
des marais filtrants
de la plage

aire de
baignade
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tennis
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de jeux
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du circuit
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location d’embarcations
nautiques
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recherche
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I'environnement
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« « « o o sentiers de ski de fond ou de raquette
place publique
points de service ou refuges hivernaux

espaces boisés et jardins

@ belvedsres
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faire de la raquette
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se rassembler
se divertir
célébrer

se réchauffer
se rassembler
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se rassembler
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skier
faire de la raquette

glisser

se réchauffer
contempler

glisser
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|.|-r.-l.

observer les glaces
du chenal Le Moyne
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profiter des sentiers pédestres

—

skier

se balader
contempler
découvrir le paysage
fluvial hivernal
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De nombreuses organisations ont forgé des liens avec le parc Jean-
Drapeau par des activités dans les domaines de I'économie, du sport,
du tourisme ou de la culture. Parmiles partenaires dexploitation se
trouvent les insulaires qui ont des activités permanentes sur lesiles:

la société américaine Six Flags (qui exploite La Ronde), le Casino de
Montréal, le Musée Stewart, la Biosphére, musée de l'environnement,
ainsi que la société Les Ponts Jacques-Cartier et Champlaininc. et les
locataires qui occupent de facon temporaire au moyen de baux locatifs
et commerciaux divers sites du parc tels : les clubs sportifs, Octane
(qui exploite le Grand Prix de Formule 1du Canada), le groupe evenko
(promoteur des festivals Osheaga, ileSoniq et Lasso) ou Multicolore
(qui produit les Piknic Electronik).

Ces partenaires, avec lesquels nous collaborons sur une base réguliere
et sanslesquels laréalisation du Plan directeur ne serait pas possible,
maintiendront leurs activités éducatives et de divertissement sur le
territoire du Parc. Auméme titre, les équipements sportifs (Complexe
aquatique, Bassin olympique, plage Jean-Doré, mur descalade) attirent
une clientéle locale et internationale, pour une pratique fédérée

comme individuelle, que le Plan directeur entend développer.

Le caractere festif et la vocation sportive continueront détre des
éléments définitoires de l'identité du parc Jean-Drapeau. Compte tenu
de cette ambition, il Savére nécessaire non seulement dentretenir et

de moderniser les infrastructures et les équipements sportifs existants
mais aussi de reconnaitre, de valoriser et damplifier formellement le volet
sportif et de plein air sur lesiles. Pour que les événements extérieurs

de grande envergure puissent continuer doffrir leur programmation

en accord avec I'évolution de lamission et de vision de la SPJD, le Plan
directeur libére des surfaces supplémentaires, propose des surfaces
adéquates, améliore le caractere des lieux et établit des balises
dutilisation et des limites claires.




Ainsi, les usagers et les citoyens de tous

les horizons pourront jouir en tout temps d'un
parc accessible, diversifié, public et vert tout en
pouvant participer ades activités culturelles et
sportives variées, en particulier lors de la saison
estivale.

Lavision davenir du Plan directeur nécessite un
virage opérationnel et exige un renouvellement
des pratiques pour une approche plus sensible
au territoire, tant pour la SPJD que pour ses
partenaires. Ainsi, nous pourrons rendre
compatibles ces activités avec celles d'un site
patrimonial et d'un grand parc urbain qui valorise
laconservation, les milieux naturels et la qualité
des espaces urbains.




Espace 67

La conception d'Espace 67 aéte

pensée autour de grands objectifs de
réameénagement, afin de moderniser,
sécuriser et améliorer. Le projet estdonc
solidement imbriqué et enligne avec

son environnement, son histoire et les
événements diversifiés quiy prennent
vie. Ce site unique est entierement dédie
aux évenements dans un lieu moderne et
polyvalent bordé, de part et d'autre, par le
fleuve et la forét : un endroit inouiou vivre
des expériences nouvelles dans un cadre
enchanteur, et ce, alongueur dannée.
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Espace Paddock

Evénement international majeur doté de
retombées économiques importantes
pour Montréal, le Grand Prix du Canada
peut, depuis 2019, compter sur des
infrastructures d'accueil de qualité
exceptionnelle. De par le raffinement de
la structure et par le choix des matériaux,
les nouveaux Paddocks rehaussent
l'environnement unique du Parc : son
caractére insulaire, sa proximité avec la
métropole, 'héritage d'Expo 67 et bien
sur, le mythique circuit Gilles-Villeneuve.
Environ 10 mois par année, le batiment
est disponible comme espace locatif
corporatif. Avec une phénomeénale salle
multifonctionnelle modulable grace a

des cloisons rétractables et trois vastes
terrasses dont une ornée de vegetaux, cet
espace est unincontournable, a deux pas
de Montréal!
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Plusieurs interventions sur le territoire des iles Sainte-Hélene et
Notre-Dame viendront donner une identité contemporaine au parc
Jean-Drapeau, le premier parc de Montréal. Les principaux projets
célébreront et valoriseront les patrimoines du Parc tout en bonifiant
la qualité des milieux et des espaces et en assurant la pérennité de
ses actifs construits. De nouvelles expériences de promenades, un
dialogue direct avec les plans deau et le fleuve Saint-Laurent, une
variéte de paysages, des espaces accessibles pour tous, une mobilité
accrue, des aménagements résilients, des eléments patrimoniaux
réhabilités et des signatures visuelles sont autant daspects qui
représenteront désormais le Parc et l'ancreront dans le XXI° siecle.
Par ces projets qui lui donneront un sens et une cohérence qui lui
permettront de retrouver sa fonction premiere de grand parc urbain
au bénéfice des citoyennes et citoyens de Montréal, il aspire
adevenir 'un des plus appreciés et des plus reconnus au pays.
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LA GRANDE
PROMENADE FLUVIALE

1km de nouveau
parc contemporain




Une entree maritime B
identitaire

f " .-"' & ! T ealdh
by
— e L-ﬂ!_hl i

ﬁ‘ﬂh O CILLES

—_
i




Une .@.

Q-"- "-‘

;’_‘% place pUbllque'

! o L p o e g
T4 1_"‘ - [ . _I - N . ; e y i. :.- .
.*-« ouverte o als trl}', ‘I-.__ . ,_:'" o Bl L RN .,;a. % 1 oy Bvia
: } e I..'“:': m : y _:-H-J‘- -:.T - ..'. ¥ . - . -_ W '-‘ g ™ 4 : . i b l-_--. -. T ' 5 I-'I_t l-.
v = .I' “.. ] " , i " i a

"-.r_'?' X



Des milieux humides dedies
a la transition ecologique

=




. tDe vastes : Y
: espacesrenaturalises

- pourles
dants




s i M

- TS B &
'*:-. 3 il "_Iﬂ‘ =%

= 1
E“’- ,!

]




ISONS

bre ’hiver

e

quice

parc quatre sa

L.
F

e rﬂ
e ™
. |

o Sl /
oy
K
“U?n"
A
t] -\. -
s
e
i
i

g g
.



LEDIFICE - g,
JACQUES-CARTIER A
ETLE PONT

DE LEXPO-EXPRESS

Un pole d’accuell

etae mobilRGMUIBIONCHONREl - ) (e - inefe

e

.......
'''''''''






d =T
' T S, W S W N .Y

. '%ﬁ%‘?ﬁ;‘?%‘?ﬁﬂ -

Ve .-3":
ey
%

Une nouvelleimage
de marque







_.{-. ¥ L il .;.I" . . F
3 a5 5 -ﬁ_ 3 I: .- ’ ;ﬁ.f.‘ : -i_-cr- s
4 ¥ g .;.:I-.‘_a.'.;-'.f.'-‘_' :L_ £l .. r ‘ e ? & N v.:l" 1 =
bIl iy __,.. -.,,_:;h ; _--..__" L f'
o T T T e
o " i DA '.7:"_.:‘- Il o T L
Un eSpace PunliC e S AL
| y u - - e .x?b - . . ]
socialetécologique @ |
oy e Wity

e W . Fay -'_:I"T} ;Er‘““
: L e

- : H‘!I—I—l‘
Ii-.__. 3= o] Isq—__-

w
o

- .\‘_. L =
.- " .
o r W¥oa ] :
- o o, ¥ L] %
. o, T 1 . .
L. . B LY |
. L L L h
L g r Y . -] ey £
-
, s, - -
¥ s " . 3 1 e o
- % oy,



Des passerelles
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Pour réaliser lambition du Plan directeur de faire du parc Jean-Drapeau
un grand parc urbain qui améliore la qualité de vie de lacommunauté et qui
rayonne au-dela de son territoire, la Sociéte compte sur les éléments suivants:
« ladéfinition d'une vision along terme axée sur le changement de culture

A\
succes et
« une stratégie claire et bien connue de tous
4 4 - « unleadership fort et mobilisateur de la part de la haute direction et des acteurs
enefices -

« desinvestissements suffisants en temps et en argent

/
* lamise en place d'un mécanisme dévaluation robuste, fondé
sur desindicateurs de performance mondialement reconnus

« lacréation d’'un lien de confiance solide entre les parties prenantes

Poury arriver

« le déclenchement d'une dynamique forte dés le début de ladémarche

- Uneffort collectif de la part de tous les acteurs en préconisant une approche par petits pas et lobtention de victoires

mobilisatrices a court terme
« Une gouvernance ouverte axée sur la collaboration, ) o . . , ,
sur la participation et sur la transparence « laréappropriation du Parc par les citoyennes et citoyens et leur inclusion

dans laréalisation du Plan directeur
« Un cadre stratégique quidonne le cap

« Unaménagement durable, écologique
etaccessible

« Untableau de bord de gestion quirende compte de
latteinte des cibles

» Uninvestissement de 970 millions de dollars




delapart modale
de lautomobile de la programmation
chezles usagers dela SPJD dorénavant
des partenaires éco-responsable
insulaires

de matieres

valorisées

de territoire occupé
de surfacesde par des espaces
stationnement verts pour des

activités libres

delindice de vétuste d'utilisation des
des élements installations
patrimoniaux sportives

dela
canopeée

acces directs des surfaces horticoles
aux rives du fleuve nécessitant beaucoup
Saint-Laurent dentretien

» Carboneutralité
ﬁlﬁrrnr;gggx des activités riveraine autour
delaSPJD des deuxiles

de promenade
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